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1.	 Escenario

La reciente incorporación de Suecia a la OTAN y la anunciada retirada del apoyo 
armamentístico, logístico y financiero de Estados Unidos a Ucrania ha obligado a 
las compañías europeas pertenecientes al complejo industrial militar a adaptarse 
a las nuevas circunstancias geopolíticas. Los nuevos desafíos internacionales en 
materia de seguridad implican necesariamente un aumento considerable del gas-
to público en defensa, lo que supone una intensificación de la demanda histórica 
norteamericana en este aspecto. Muchos estados miembros de la OTAN, así como 
otros países afectados por considerables amenazas a su integridad territorial, tie-
nen la necesidad de renovar los materiales y componentes de sus fuerzas armadas 
(Ruiz, 2021), especialmente sus sistemas de combate, comando y control, vigilan-
cia aérea, guerra electrónica y comunicaciones estratégicas. 

Además, existe un contexto paralelo que puede suponer tanto una amenaza 
como una importante oportunidad para los intereses comerciales de las empresas 
de defensa occidentales. Las tensiones en la región de Asia-Pacífico han generado 
en los últimos años una preocupación social significativa en países como Japón, 
Corea del Sur y Filipinas (Green y Talmadge, 2022). Considerando la reciente ten-
dencia aislacionista de Estados Unidos (Rice, 2024), sus gobiernos buscan diversi-
ficar sus fuentes de equipamiento militar. 

Caso original del profesor Javier Jaspe Nieto. Desarrollado como base para 
discusión en clase y no como ejemplo ilustrativo del manejo eficaz o ineficaz de una 
estrategia de expansión comercial internacional. Los datos utilizados en este caso se 
basan en hechos ficticios desarrollados para la docencia.

Original del 3 de marzo de 2025.




